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Capitolul I

E posibil sd indepl inegti visu ri le?

Un vis este un microscop prin core privim lo
manifestdrile oscunse in sufletul nostru.

Eric Fromm

Faptul ci ai luatin m6ni aceasti carteinseamni c5 iscodesti cu mintea aceastS

intrebare si ci poate ci ai un vis, mai nou sau mai vechi, care ili di tdrcoale. Ca

multi oameni probabil aiincercat deja si faci ceva in legdturi cu visul tdu si ai

inceput s5 speri ci se poate realiza. Sau poate doar ai construit castele de nisip
in minte firi sd fifScut inci niciun pas concret. Sau poate ci ai o viatd linistiti,
,,frumos curgitoare" (vorba lui lon CreangS, care spunea aga despre 16ul

Ozana), ai un job relativ stabil 9i relativ plScut, o familie ca multe alte familii, cu

bune gi mai putin bune, dar simli ci lipsegte ceva;i un colt al mintii tale se

intreab5 mereu: ,,Dar, cum ar fi dac5...."

Aceasti carte porneste de la principiul ci in teorie orice vis poate si fie infiptuit.
Zborul i-a fascinat dintotdeauna pe oameni: prima legendd despre oameni care
zboarS, Dedal si lcar, igi are originea in vremuri at6t de strivechi, inc6t ne e

aproape imposibil si le ancorSm pe o axi a timpului. Mai aproape de noi, in
urmi cu aproape cinci sute de ani, Leonardo da Vinci a imaginat maginirii care
au devenit elicopterele moderne. Acum o sutS de ani Henri Coandd aducea o

contribulie importanti care a fdcut posibilS inventarea avionului modern. Acum
zborul e ceva banal: cu mai pulin de o sutS de euro, la bordul unui avion
low-cost, poti sJ ajungi dintr-o parte intr-alta a Europei, in mai putin de doud
ore. Diferite grupuri de cercetitori testeazi aparate individuale de zbor gi e
posibil ca in curAnd si putem de!ine astfel de aparate, in locul clasicelor magini.
Omenirea a indeplinit un vis nebunesc. Un vis care, pentru mult timp, a fost mai
degrabi o fantezie (o si vedem intr-un capitol viitor care e diferenla dintre un
vis gi o fantezie) ce p5rea realmente imposibil de realizat.

iti

lstoria a consemnat expe- :-
mai improbabile visu., :_.
obstacole aparent insu.- _.

Mare pornea sd cucerea: :,
actuale). Octavian, cel cl-:,
la v6rsta de 20 de ani loa - 

=

eroini cAnd era inci o a::
calculator la 19 ani. Moza -.

publicat Frankenstein ce- :
Premiul Nobel pentru Pa:=
talibanii care doreau sa r:-
din lume care a luat un 10 :-
14 ani atunci c6nd a rea --:

Masina de realizat visuri

Creierul nostru este pro e_.:
lungul dezvoltirii rase - ^- :
construit mecanisme extra:-
parte, creierul nostru este:
problemelor care stau in := =
parte, de fiecare data cano . -
nostru elibereazd o subst:-.,
Dopamina este semnalul c-=
nevoie e pe cale si se inti^-:
continua eforturile. in intet=:
pentru ca tu si supravietuies,

Si atunci de ce existd mai r- _

,storia noastrJ celebreaza c =.
multi dintre noiiSi am6ni c:^
Daci anatomia pi fiziologia :-i
ntreprindere posibilS si ure:.
ce ne dorim cu adevirat? D=
:ragede v6rste, cum se face :

schimbiri care ne-ar pune pe

)e la principiul care spune c:
:ste o distanti pe care putii
depinde de noroc sau de niste
:fo rtu rile.

--
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Cartea aceasta isi propune sd creeze o punte intre teorie si practicd 9i si arate

ci orice vis poate si fie implinit, cu o singurJ condilie principalS gi pe baza unui

set de principii generale. Doar o singurd condilie principa15. Numai una! Dar

inainte de a dezvilui aceastJ conditie, as vrea si fac doui lucruri.

in primul rAnd, as vrea s5 ili spun cAteva lucruri importante despre aceast5

condilie. As vrea sJ !i-o prezint ca gi cum ti-a9 prezenta o persoan5 care ar putea

si i1i devind o foarte bunS prietenJ sau - cine gtie - poate chiar viitoarea solie

sau viitorul so!. $tiu ci acum oamenii se prezinti simplu, doarcu numele:

- Va rog s5 faceticunoStin!5. Mihai, ea e Maria. Maria, ele Mihai.

.' =:: -: doiisi dau grdbit m6na, se privesc uneori ugor st6njenili gi gata. Eu

-,-' :- ^--:=,.eche Mie imi place si spun ata:

- . ='.. .. '=:=: cunostintS. Maria, el e Mihai, prietenul acela al meu

r:-:-: -=-. 1 i:-^:a.n c5 e pasionat de escaladi 9i care de cur3nd s-a
-- --. : -'- - =.::r - : c-in intermediul cSreia a str6ns bani pentru copiii

::l --:; -::i':=::'a','' i : :s;p;ne:

- lr,'1 ina, c:>p'e r,'l arra:u cred ca ti-am povestit. E prietena mea care de

cu16nd a revenit din Africa, unde a ficut voluntariat pentru copiii cu

dizabilititi.

Dintre miile de caracteristici pe care cei doi le au, eu incerc si le aleg pe acelea

care ti unesc in vreun fel. Punctele comune care ar putea reprezenta tot atAtea
punti de comunicare intre doi oameni care acum c5 se cunosc poate igi vor uni
resursele si poate chiar destinele pentru a face mult bine celor din jur;i loringigi.

Aga a9 vrea si i1i prezint aceasti condilie, pentru ci lucrul cel mai bun pe care

eu mi-l pot imagina ca rezultat alacesteicir!ieste situa!ia in care cAt maimulli
oameni igi unesc destinele cu ceea ce reprezinti aceasti condilie intrurealiza-
rea unui numircdt mai mare de visuri. Nu imi propun o sarcini ugoari pentru
c5, in timp ce pe ea o cunosc foarte bine, pe tine, cel care citegte, te cunosc mult
mai pulin. lntuiesc cdteva dintre calitilile pe care le ai, precum: dragostea
pentru lecturi si cunoastere, interesul pentru a deveni cea mai bund versiune a

ta insS!i/insuti, preferinta pentru a trdio via!i cu sens, dorin!a de a cunoagte gi

de a face binele. Dar nu pot sd fiu siguri de prea multe lucruri, aga inc6t o s5 mi
ierlidaci introducerea o si fie maistingace dec6t ag prefera eu.

in al doilea 16nd, as vrea .=
foarte simplS, la care o sa :=
punzi ,,da" atunci cred ca : -

o dati sau chiar de mai mu :.
o si le propun. 55 o come-:
persoane cJrora poate c- c ,

cu ,,da", atunci poate ar .

indemAnJ sau sd o imprur- _

porar, pini te pui pe linia :=
materialS de a cumpara ":.
cunosti continutul, te rog s,
pentru ca setea ta de cuno::

Doamna Condi

Acum a sosit vremea sa ir :.
fi o persoanS, atunci as nun .

- Dragi cititorule, te -

Condi este fiica regre:,
sultant de renume D:
aduc6nd o contribut 

=
varii tipuri. Doamna C:

viala oamenilor obis: _

aspiratiile profesiona 
=

ci orice vis se poate r=.
visului si isi trateze v ..
vielii sale, folosind ca:.
de tatdl sdu.

Apoi m-as intoarce citre doa-

- Doamnj Condi, vj rc
mulli oameni, de-a le,r-

visuri. Pe unele le-a inc
le indeplineasca in cur-.

implinitd, pune mare pi
pe cei din jur sd isi inc
niciodati ci ar putea sa

propriilor visuri si e un p

c5 aceia dintre noi care
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au muncit enorm, plStind un pre! foarte mare. Poate chiar prea mare,

uneori. Dar iatd ci au sosit alli doi invitali. VJ las sd exploratiimpreun5
aceasti temi fascinantS si nu pot dec6t s5 regret c5 nu voi fi de fa!5 la

conversalia voastrS. Dar imi voi imagina cum a decurs, iar apoi poate vom

scrle impreuni o carte.

Agadar, condilia necesard pentru ca o persoani care are un vis s5 il poati realiza

este ca aceasta si isi trateze visul ca pe un proiect lmportant, pe care si il

gestioneze folosind cAteva principii si abilititi de management, care vor fi
descrise in aceasti carte. Acum c5 ai aflat conditia necesar; pentru indeplinirea

oricirui vis, a9 vrea si i1i adresez intrebarea despre care i1i spuneam mai sus.

Presupunerea de la care pornegte aceasti intrebare este cd al un vis, mai vechi

sau mai nou, pe care ai vrea si il realizezi. Sau, dac5 nu ai deja un astfel de vis,

simti ci ar putea si existe lucruri mai importante in viala ta, genul de lucruri

c:'e dau sens vietii, care te fac si simti ci orice obstacol poate fi ugor dep59it.

a:''^:rebarea:

- Acum cd stii ci orice vis poate si fie realizat aplicSnd cAteva principii

de management, ai fi interesat/5 s5 aflicare sunt aceste principii gi si
le aplici pentru a-ti implini visul?

imi dau seama ci e posibil ca tu s5 nu fii convins/5 de ideea doamnei Condi"

Drept pentru care o s5 reformulez intrebarea:

- Daci ai gti c5 existi dovezi gtiinlifice care suslin teoria doamnei

Condi, aifiinteresat/5 si citeStidespre elein aceasti carte giapoisi le

urmezi pentru a-!i indeplini visul?

Da sau nu? Asta-i intrebarea!

Exerci!iu de reflectie: O cor

Acesta e o carte practica -

vor aduce mai aproape C=

acestor exercitii sunt exe-:
fdcute in scris. Asa c5, ':

g6ndurile. O sa denum .r ,

gineazS-ti cd esti cititorul :
te-am prezentat doamne l
Cum ai continua discutia? C

si primesti? Noteazi acesi:

1. Ce este un vis in cont.
Am sustinut primul ateiier c,
for Roma and Minorities, c--
mai saracd stradi, din cel -,
toarea organizatiei, m-a -,
aflam sub entuziasmulune :
rat din ea. Am lucrat p6n-'-
c5toare Ralucai cd nu mi-a --,
intrat in sala in care se af la _ .

Cespre cartea The Dreom iy,:
crezinte spunindu-si nume 

=

r scurt timp, am inceput s- .,
cintireatd desi ii era clar in:=
canti ar fi dorit si devini ma ^
:u!in. Era fixatd asupra acest_
rarticipanti (erau mai multe.
lanalului Dundre - Marea Nea
:ine de ce unii au izbucnit in r:
.-ogram important al organ,:
-entdre!, in aceasti ordine, i-
:'ganizalieiisi dorise si devini
':arte mult pe angajati. Atmos
:e simplu: e ok si vorbesti des
l:spre tine, nu maiegti chiar t.
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Am ficut zeci de ateliere de atunci si degi in timp am modificat multe dintre
momentele de pe agendS, acesta a rimas neschimbat. Mi-am dat seama ci
oamenii inleleg instinctiv conceptul de,,vis" atunci c6nd se 96ndesc la vremea
copilSriei. Spre deosebire de unele dintre visurile de la v6rsta adultS, ne e ugor

sJ vorbim despre visurile din copilSrie;i nu ne ruginim s5 le spunem oricui
pentru ci sunt inviluite in inefabilitatea si misterultimpului aceluia.

Ca adul!i, am creat un intreg vocabular ca s5 vorbim despre acele lucruri care

ne inspiri 5i pe care am dori si le realizdm. Vorbim despre obiective, scopuri,
teluri, aspiratii, dorinte, speran!e, rezolu!ii. Uneori, ne pierdem inutilin hdtisul
acestor termeni: existi cursuri chiar de nivel universitar unde se studiazi dife-
ren!a dintre scop gi obiectiv, cu rigoare si seriozitate academicS.

Doui definitii

in aceasti carte voiopera cu doui defini!ii ale visului. O primd defini!ie este una

mai larg5 9i cuprinde intregul vocabular mai sus menlionat. La un anumit nivel,

nu consider cJ e important daci un lucru pe care il dorim realizat este denumit

,,obiectiv",,,dorin!5" sau in alt fel. Atunci cAnd recomand oamenilor si isi facl
lista celor 100 de visuri, ii indemn si lasi sd vini spre ei toate acele lucruri
despre care cred ci ar putea s5 iiimplineascS. Unele dintre lucrurile de pe listi
vor fi mai mici, iar altele mai mari gi asta e ok: in via!5 uneori sunt lucrurile
mdrunte cele care ne fac fericili. in plus, unii dintre noi suntem foarte pulin
obisnuiti s5 ne gdndim la ceea ce dorim si realizdm. Triim viala zi dupi zi: dimi-
neata mergem la serviciu, dupS-amiaza venim acasi gi ajutdm copiii la teme,
seara pregStim cina si ziua urmitoare o luim de la cap5t.

O a doua definilie este mai restr6ns5 5i e inspiratS de John C. Maxwell. Nu sunt
fanul numirul 1 al acestui autor 9i om de afaceri, dar aceasti definitie mi-a plScut:

tn cartea sa Put Your Dreom to the Test spune ci un vis este ca o fotografie sau o

imagine a viitorului care i1i energizeazi vointa, mintea si sufletul gi te motiveazi
sd facitot ce poli pentru a o aduce la indeplinire. Accentul aici este pus pe ima-
ginatia care ne permite sd imaginJm lucrurile a ciror realizare ne va face (mai)

implinili gi pe forta motivalionali (dat5 de dopamina menlionati anterior) care

ne face sd nu pierdem visul din vedere, chiar in prezenla unor obstacole.

Vis versus obiectiv

Mulli oameni mi intreabi care e diferenla dintre visuri si obiective. Eu spun cd

un vis e un obiectiv aflat in afara zonei de confort a persoanei care il detine. Sau

ci un obiectiv e un vis aflat in zona de confort al celui care il urmdreste. De

exemplu, iti propui si ale.=
fire sportivi si iti e de.ja c=.
degrabi un obiectiv, pen:._
de realizat atunci c5nd ar ._-

resursele fizice pentru ef : -

situalia in care punctul t-_
stie ce sportiv, g6fiichiar s

Vis versus corvoadi

De asemenea, ca sd puter-
tu s5 te simfi cu adevirat i-.
si si ti se pard cd ai fi un se-
inalt/i si mai puterniclZ c- ,

asa ceva. Un alt exemplu' ..
creat deja o firm5, care a -
oferit o experienti in don-:-
contextul in care toati via:.
solicita foarte putin spirit c=
Ce prieteni care a ficut asa _

idee de afacere in care sa _-

v5rat sd devii antreprenor, :
chiar admiri pe cineva car:
antreprenor ar fi cel ma :_
corvoadS daci simti ci nur.
de bucurie si entuziasm si t:

Vis versus fantezie

Dacd distinctia vis - obiec: ,,

distinctie la care !in cu adeva
poate fi realizat, in contextul
'recesare. Uneori, un vis ni s,

Cezvoltdm strategia potrivit-
rreni s5 planific5m cum ajur:
'esurse date 9i a altor lips-,
cune piedici. Alteori, distant.
:t6t de mare, inc6t renunti m
vrsdm. O fantezie, in schimb
rcite sif5rd interven!ie divin-
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fantezie: si cAstigi la loto, sJ i1i creascd aripi de inger cu care si poti s5 zbori, s5

dob6nde;tidarul ubicuititiisisi po!isJ fiiin mai multe locuriin acelasitimp, si
poti si te teleportezi (dacd nu esti un fizician care lucreazi in avangarda

timpurilor noastre, in laboratoare de nivelul celor de la NASA).

Visuri versus vise

O alti distinc!ie evidentd este intre visuri gi vise. in limba romAni substantivul

,,vis", are doui forme de plural care inseamni lucruri diferite. Visele sunt
imaginile care se formeazd in creierul nostru in timp ce dormim si sunt expresii
fiziologice ale experientelor noastre reale si dorite. in aceasti carte nu ne vom
referi la vise, ci la visuri:dorintele noastre cele maiarzdtoare, din categoria celor
care au dat expresia ,,a-si vedea visul cu ochii".

Exercitiu de reflectie: vis - obiectiv - fantezie

Gandeste-te la cateva obiective ale tale. Pot s5 fie din orice sferi a vietii tale: si
mergi anul acesta in vacanta, sJ slSbesti un numir de kilograme, s5 i1i cumperi o
cas5 sau o masina, sJ if i schimbi serviciul, si iti deschizi o afacere pe cont propriu,

si te cisitoresti cu persoana idealS, sd scrii o carte aga cum fac eu in acest

moment. Orice! in Jurnolul visuluideseneazS un tabel cu trei coloane. Pe prima

coloanS listeazi toate obiectivele la care te-ai96ndit. Apoi, gAndegte-te la fiecare

dintre obiectivele de pe prima coloani a tabelului 9i reflecteaz5 la urmStoarea
intrebare: Cum as putea transforma fiecare dintre aceste obiective intr-un vis?

Aminteste-ti diferenla dintre vis gi obiectiv. Acum, scriein coloana a doua a tabe-
lului ce a rezultat. in fine, reflecteazS la urmitoarea intrebare: ,,in ce condilii acest

vis al meu ar fi o purd fantezie?". Scrie 9i fantezia in tabel, pe a treia coloanS. in
final, ia-!i un pic de timp ca si te gindegti la ce a rezultat din acest exercitiu 9i

agazi aceste 96nduri pe h6rtie, sub tabel. Poti s5 scrii despre ceea ce te-a surprins

la rezultatele acestuiexerciliu, despre dificultSlile pe care le-aiavutin realizarea

lui, despre emotiile pe care le-ai tr5it in timp ce il f5ceai (ce ai simtit), despre

96nduri la care nu te-aifiasteptat;i orice altceva ilivine in minte.

2. Oameni obisnuiti ca-=

Multi dintre noi crederr c, - -

:imp ce oamenii ,,obisn.lit, .

rutin. in jurul meu am mu :

tiv; si, de c6nd am incepul .,
'ealizeze, am colectat sute l
iadicd oameni ne-faimos' .= -
v.suri ce initial pireau imp:.

Povestea lui Steli Juganu

Stelian Juganu are un moiil-
visul, pentru cd in viata -O- - -

ultimii oameni care sa aiba -
ca un cosmar, dec6t ca un \ :
a fost abandonat de pirin: .
rele case de copii:,,centre l=
cembriste. Recent, lnstitr,t-
mului a cerut investigarea:=
in unul dintre cele mai i'ru-,
suf icient s5 vorbesti cu o r : - -

si afli c5 bitSile crunte er= -
liceu. Aparent banal, daca S:.
imposibil de realizat in cc-
facultatea de asistentS soc':
contexte neprivilegiate Al :'
despre experienla sa, ca.e;,
isi indeplineasci visurile. Au::
siu 9i descrie parcursul exi.=
obicei din a-si realiza visurii:

Povestea lui lonu! Ursu

lonu! Ursu e un alt t6nir c:-
cunoscut avea pe m5n5 un ia
frumuselea oarecum trista a :
c5 e un tatuaj in memoria tu:
in centre. A pus degetul pe o
m-au legat de un calorifer si ,
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